
СЛАГАЕМЫЕ УСПЕШНОЙ ПРАКТИКИ 
НАЛОГОВОГО КОНСУЛЬТАНТА



Важные аспекты успешной и безопасной 

практики налогового консультирования

 работая в интересах налогоплательщиков, всегда исполнять требования законодательства

о налогах и сборах, сопряженных отраслей права, учитывать формирующуюся судебную

практику

 при заключении договоров с консультируемыми лицами (клиентами) формулировать

предмет, объем услуг, распределять зоны ответственности с использованием одной из

моделей налогового консультирования

 снижать собственные риски – использовать возможность переконсультации в Налоговом

бюро Союза «ПНК»

 системно отслеживать изменения в законодательстве, актуализировать,

совершенствовать, углублять свои знания



Соблюдаем закон



Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного

Суда Российской Федерации от 13.02.2024 N 305-ЭС23-18507 по делу N

А40-111577/2022

Обстоятельства: ООО "Посуда-Центр сервис" обратилось в Арбитражный суд города Москвы с

исковым заявлением к компании "Эрнст Энд Янг (СНГ) Б.В." филиал в городе Москве о взыскании 11,7

млн руб. убытков.

Между сторонами был заключен договор оказания консультационных услуг. Истец ссылается на то,

что доначисления по результатам налоговой проверки связаны с применением методики выявления и

списания товарных потерь и обусловлены ненадлежащим оказанием консультационных услуг

ответчиком.

Решение: Дело направлено на новое рассмотрение, поскольку суды, отказывая в удовлетворении

иска, ограничились констатацией факта исполнения договора и наличия в нем положений,

ограничивающих ответственность ответчика, то есть не рассмотрели спор по существу.

Соблюдаем закон



Из Определения ВС РФ следует, что смысл консультационных услуг не в факте их оказания как

таковом, а в последующем применении результата.

Оказание консультационных услуг налагает на профессионала обязанность добросовестно,

квалифицированно давать рекомендации, соответствующие закону. Иной подход к оказанию

консультационной услуги влечет применение ответственности к консультанту.

«В то же время исполнитель отвечает перед заказчиком за полезность своих действий или деятельности
как таковых, и в этом состоит предпринимательский риск консультанта. В случае возникновения спора о
качестве оказанных консультантом услуг суду в соответствии с пунктом 3 статьи 307, статьей 309
Гражданского кодекса по сути требуется оценить достаточность предпринятых исполнителем усилий -
действовал ли он с такой заботливостью и профессионализмом, с какими по обстоятельствам дела
действовал бы любой разумный консультант, стремящийся принести пользу заказчику».

Отсутствие регуляторных правовых механизмов применения ответственности создавало бы

возможность осознанного умышленного неисполнения консультантом его обязательств

надлежащим образом.

Соблюдаем закон



О важности условий договора с 

клиентом (консультируемым лицом)



Мировая практика выделяет 3 базовые модели налогового консультирования в зависимости от:

- степени погруженности (вовлеченности) и информированности налогового консультанта о

деятельности и финансовом состоянии консультируемого лица (клиента),

- степени участия налогового консультанта во внедрении данных им рекомендаций:

О важности условий договора с клиентом



Экспертная модель налогового консультирования 

При использовании данной модели на первом этапе - формулировке вопроса / определении проблемы клиент

действует самостоятельно. Налоговый консультант на данном этапе консультационного процесса участия не

принимает. При оценивании поступившего вопроса / проблемы определяет, что для подготовки ответа /

выработки решения проблемы не требуется высокой степени погружённости и информированности о

деятельности и финансовом состоянии клиента.

На втором этапе - дача совета / выработка рекомендаций - налоговый консультант действует самостоятельно,

без привлечения клиента и/или его сотрудников, что не исключает возможности по дополнительному уточнению

информации, связанной с вопросом/проблемой, предметом оказываемой услуги.

Третий этап - использование совета / внедрение рекомендаций, т.е. результата консультационного процесса.

Клиент осуществляет самостоятельно, без участия налогового консультанта.

Все риски неправильно сформулированного вопроса/определения проблемы, не использования совета /

выработанных рекомендаций или использование результатов консультационного процесса в части (не в полном

объёме), или не в те сроки, или не в рекомендованной последовательности лежат на клиенте, что отражается в

договоре.

О важности условий договора с клиентом



Проектная модель налогового консультирования

Формат организации консультационного процесса по проектной модели налогового консультирования

требует участия налогового консультанта с первого этапа - формулировка вопроса / определение

проблемы, что предполагает высокую степень погружённости и достаточный уровень

информированности о деятельности и финансовом состоянии клиента. Стороны консультационного

процесса совместно, на основе детального анализа проблемы (ситуации), определяются с

содержательной частью и источником проблемы (ситуации).

На втором этапе - при подготовке ответа на вопрос / выработке решения проблемы налоговый

консультант вправе привлекать клиента и/или его сотрудников для получения наиболее эффективного

результата консультационного процесса. Однако на третьем этапе - применение совета / внедрение

рекомендации - участие налогового консультанта не предусмотрено. И, соответственно, сохраняются

высокие риски некачественного и/или несвоевременного применения клиентом результатов

консультационного процесса.

О важности условий договора с клиентом



Процессная модель налогового консультирования

Данная модель подразумевает полноценное участие в консультационном процессе двух сторон: налогового

консультанта и клиента и/или его сотрудников с первого этапа - формулировка вопроса / определение

проблемы до последнего, третьего этапа - применение совета / внедрение рекомендации.

Существенным отличием процессной модели налогового консультирования от экспертной и проектной

является прямое участие налогового консультанта в третьем этапе - использовании совета / внедрении

рекомендаций.

Если полученный результат консультационного процесса для эффективного и правильного его применения

требует дополнительных разъяснений и / или обучения по применению клиента и/или его сотрудников,

налоговый консультант должен предусмотреть это в договоре и обеспечить выполнение. Ответственной

стороной при неправильном применении совета / внедрении рекомендаций по договору при использовании

процессной модели налогового консультировании будет налоговый консультант.

О важности условий договора с клиентом



Снижаем риски.

Экспертная поддержка 

налоговых консультантов



Экспертная поддержка налоговых консультантов

Налоговое бюро Палаты налоговых консультантов

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/

Палата активно развивает присутствие в регионах через региональные офисы Налогового бюро (16 офисов), в том

числе специализированные (уже есть: банкротство; ведение и восстановление учета).

Вырабатываются единые стандарты оказания консалтинговых услуг.

Вы можете:

- в рамках переконсультации направить 

ответ, подготовленный Вами для Вашего 

клиента, указав, какие моменты в нем 

вызывают у Вас сомнение – наши эксперты 

дадут краткий ответ, согласны с Вашей 

позицией, изложенной в ответе, или нет;

- заказать полноценную консультацию.

Снижаем свои риски

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/


Закрытая группа для практикующих 

налоговых консультантов в Telegram

(~550 участников)

Экспертная поддержка членов Союза «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/news/pravila-registratsii-v-zakrytoy-gruppe-soyuza-pnk/

Горячая линия по налогам
+7 495 380 06 06, +7 962 944-50-05

Вы можете обратиться к 

дежурному налоговому 

консультанту с вопросами 

(российское 

налогообложение), не 

требующими изучения 

документов 

налогоплательщика и т.д.

Снижаем свои риски

https://palata-nk.ru/about/news/pravila-registratsii-v-zakrytoy-gruppe-soyuza-pnk/


Экспертная поддержка членов Союза «ПНК»

Налоговый дайджест Союза «ПНК» 

Формируется с привлечением искусственного интеллекта из обширного среза новостей в сфере

налогового законодательства, смежных отраслей права и судебной практики.

В результате отбора остается только самая важная и актуальная информация, необходимая

для успешной практики аттестованных налоговых консультантов - членов Союза «ПНК»

Подписаться на Налоговый дайджест Союза «ПНК»: 
https://t.me/palatank

Снижаем свои риски

https://t.me/palatank


Не останавливаемся на достигнутом.

Актуализация знаний, «прокачка» 

навыков – на регулярной основе



Бесплатный доступ к налоговым видео-семинарам для членов Союза «ПНК»

Условия получения доступа:

1) действующий квалификационный аттестат и

2) отсутствие задолженности по уплате членских взносов, включая текущий год.

Без зачета баллов для продления аттестата – в рамках профессиональной

поддержки налоговых консультантов.

Дополнительное условие: если срок действия аттестата истекает через

полгода и менее, Союз «ПНК» вправе запросить подтверждение зачета 72

баллов за профессиональную активность в целях очередного продления

аттестата.

https://edu.palata-nk.ru/nalogovye-video-seminary-soyuza-pnk/

Актуализация знаний – на регулярной основе

https://edu.palata-nk.ru/nalogovye-video-seminary-soyuza-pnk/


Формы профессиональной активности

за два года действия квалификационного аттестата необходимо набрать 

72 балла за профессиональную активность – это условие продления срока действия аттестата

https://edu.palata-nk.ru/kak-prodlit-srok-dejstviya-kvalifikacionnogo-attestata

1. Разные формы в Палате налоговых консультантов:

- налоговые мероприятия (налоговые интенсивы, спецкурсы повышения квалификации ...)

- налоговые видео-семинары

- зачет кейсов (практических ситуаций)

- психологические тренинги

- коучинг в налоговом консультировании

- проведение консультационных семинаров в ПНК

- участие в работе Горячей линии и др.

2. Непрерывный курс повышения квалификации

в аккредитованных образовательных организациях

КАЛЕНДАРЬ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПАЛАТЫ НАЛОГОВЫХ КОНСУЛЬТАНТОВ

HTTPS://PALATA-NK.RU/EVENTS/

Актуализация знаний – на регулярной основе

В связи с высокой изменчивостью законодательства о налогах и сборах, существенным влиянием судебной практики 

на налоговое консультирование, а также в соответствии с требованиями профстандарта «Консультант по налогам и 

сборам» необходимо на регулярной основе актуализировать знания, участвуя в специально организуемых для этого 

мероприятиях.

https://edu.palata-nk.ru/kak-prodlit-srok-dejstviya-kvalifikacionnogo-attestata
https://palata-nk.ru/


Российская налоговая неделя
осенняя сессия, 30 сентября – 10 октября

Российская налоговая неделя – профессиональная площадка для открытого обсуждения актуальных

вопросов законодательства о налогах и сборах, сопряженных отраслей права и формирующейся

судебной практики с целью выработки профессиональной позиции по обсуждаемым вопросам.

Проводится 2 раза в год – весенняя и осенняя сессии. Объединяет ведущих экспертов рынка

налогового консультирования, представителей профильных законодательных и исполнительных

органов власти, представителей научного сообщества и бизнеса.



Архитектура деловой программы: 

Российская налоговая неделя
осенняя сессия, 30 сентября – 10 октября

Блок профессиональных специализированных 

мероприятий (семинаров) 30 сентября - 4 октября

Конференционный блок 9 - 10 октября

30 сентября,  семинар «ОСОБЕННОСТИ НАЛОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ЗА 9 

МЕСЯЦЕВ 2024 ГОДА.КОРРЕКТИРОВКА УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ НА 2025 

ГОД. Предупреждаем ошибки, расставляем акценты на важных деталях»

9 октября

РОССИЙСКИЙ НАЛОГОВЫЙ КОНГРЕСС «НАЛОГОВО-ПРАВОВАЯ 

РЕАЛЬНОСТЬ – 2024»

1 октября, семинар «УСН – 2025: ВСЕ ПО-НОВОМУ» 10 октября, Российский налоговый конгресс, специализированный день 

«СОГЛАСИТЕЛЬНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ В НАЛОГОВЫХ 

ПРАВООТНОШЕНИЯХ И БАНКРОТСТВЕ: 

ВОЗМОЖНОСТИ СОХРАНЕНИЯ БИЗНЕСА 2.0»

2 октября, семинар «СОВРЕМЕННЫЙ ЦИФРОВОЙ ЛАНДШАФТ 

НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ: КРАТКИЙ КУРС ДЛЯ НАЛОГОВОГО 

КОНСУЛЬТАНТА»

10 октября, Российский налоговый конгресс, специализированный день «НОВЫЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АЛЬЯНСЫ И ОБЪЕДИНЕНИЯ КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ЭКСПОРТНОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКИХ 

ИТ РЕШЕНИЙ»

3 октября, семинар «МАСШТАБНАЯ НАЛОГОВАЯ ДОНАСТРОЙКА: ЧТО 

ИЗМЕНИТСЯ В АДМИНИСТРИРОВАНИИ И КОНТРОЛЕ С 2025 ГОДА»

4 октября, семинар ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ДОКАЗАТЕЛЬСТВЕННОЙ 

БАЗЫ В НАЛОГОВЫХ СПОРАХ

Предложения по программе принимаем на  e-mail: pr@palata-nk.ru

mailto:pr@palata-nk.ru


Коучинг в налоговом консультировании

Это профессиональное погружение в специфику практики устного и письменного налогового

консультирования.

Коучинг включает (доступны любые комбинации):

- специализированный психологический тренинг (прохождение обязательно для допуска к

этапу консультирования);

- практика устного налогового консультирования в рамках проекта «Горячая линия» под

руководством куратора;

- практика письменного налогового консультирования по кейсам Палаты, сформированным

из практических ситуаций реальных клиентов.

https://edu.palata-nk.ru/kouching-v-nalogovom-konsultirovanii-v-soyuze-pnk/

Актуализация знаний – на регулярной основе

https://edu.palata-nk.ru/kouching-v-nalogovom-konsultirovanii-v-soyuze-pnk/


Профессиональное позиционирование

налоговых консультантов



Союз «ПНК» сформировал налоговое консультирование как 
самостоятельный вид профессиональной деятельности: 

- в ОКВЭД ОК 029-2014 в 2014 г. введен подраздел 69.20.3 «Деятельность в области
налогового консультирования», обязателен к применению с 1 января 2017 г.

Эта группировка включает:
- налоговое консультирование;

- представление клиентов в налоговых органах, 
в т.ч. подготовку налоговой документации

Профессиональное позиционирование членов Союза «ПНК»



Союз «ПНК» сформировал налоговое консультирование как 
самостоятельный вид профессиональной деятельности: 

- с 1 марта 2022 года действует профессиональный стандарт «Консультант по налогам и
сборам» (утвержден Приказом Минтруда России от 12.10.2021 № 722н,
зарегистрированным в Минюсте 16.11.2021 № 65840).

Профстандарт разработан Союзом «ПНК» с привлечением рабочей группы, в которую
входили, в том числе, представители крупнейших налогоплательщиков (например, ПАО
Лукойл).
На этапе разработки документ прошел согласование с профильными ведомствами
(Минфин России, Минэкономразвития России, ФНС).

Профессиональное позиционирование членов Союза «ПНК»



Налоговые консультанты

Внутренний сотрудник компании по 
трудовому договору

Внешний специалист, привлекаемый 
по ГПД для решения конкретного 

налогового кейса

Профстандарт «Консультант по налогам и сборам» учитывает эту  специфику в полной мере. 
Вакансия, должностная инструкция, предмет договора с налоговым консультантом –

это его функции и действия, определяемые профстандартом, 
в корреспонденции со знаниями, навыками и умениями. 

Профстандарт – ориентир для определения уровня профессионализма 
налогового консультанта.

Профессиональное позиционирование членов Союза «ПНК»



Реестр публикуется на информационных 

ресурсах:

- официальный сайт Союза «ПНК» palata-nk.ru

- СПС «Консультант Плюс» 

- СПС «Гарант»

С 2017 года, когда был подписан меморандум о создании Евразийской

конфедерации налоговых консультантов, ведется работа по созданию

Наднационального реестра налоговых консультантов. Включение сведений в

реестр – в заявительном добровольном порядке.

Реестр

С 2002 года, с момента создания Палаты налоговых консультантов,

ведется Единый реестр аттестованных налоговых консультантов,

членов Союза «ПНК».
https://palata-nk.ru/reestr/reestr-nalogovyh-konsultantov/

Реестр является уникальным целевым инструментом позиционирования

и продвижения интересов практикующих налоговых консультантов с

учетом международного опыта позиционирования членов

профессиональных сообществ.

Он выполняет и дополнительную функцию: создание защищенного

пространства как для деятельности налоговых консультантов, так и для

налогоплательщиков, обращающихся за услугами по налоговому

консультированию.

Эта функция реализуется через QR-кодирование квалификационных

аттестатов и удостоверений «Консультант по налогам и сборам»,

признаваемых рынком.

Профессиональное позиционирование членов Союза «ПНК»

http://www.palata-nk.ru/
https://palata-nk.ru/reestr/reestr-nalogovyh-konsultantov/


Квалификационный аттестат «Консультант по

налогам и сборам» c приложением – документ,

подтверждающий соответствие присвоенной

квалификации.

Используем QR-кодирование, связанное с записью в

Едином реестре аттестованных налоговых

консультантов. Это дает возможность

заинтересованному лицу (налогоплательщику,

работодателю и т.п.) получить информацию о

принадлежности налогового консультанта к

профессиональному сообществу - Союзу «ПНК»

Профессиональное позиционирование 

и документы налоговых консультантов

Удостоверение «Консультант по налогам и сборам»

– документ, подтверждающий членство и

принадлежность к профессиональному сообществу

налоговых консультантов.

На практике аттестованные налоговые консультанты –

члены Союза «ПНК» предъявляют его в налоговых и

других уполномоченных органах

Реестр содержит записи 

о налоговых консультантах и выданных им документах:



Союзу «ПНК» - 22 года.

Некоторые факты о профессиональном сообществе



Некоторые факты о Союзе «ПНК»

 зарегистрирован 9 января 2002 года (22 года в деле!)

 продолжил деятельность Центральной комиссии по налоговому консультированию, созданной Министерством
по налогам и сборам РФ в августе 1999 г., с которой началось становление налогового консультирования в
России

 22 200+ налоговых консультантов аттестованы Союзом «ПНК»

 4000+ налоговых консультантов являются действующими членами Союза «ПНК»

 сформировал налоговое консультирование как вид деятельности (ОКВЭД, профессиональный стандарт, единая
методика обучения и аттестации, обеспечение условий для профессионального апгрейда специалистов)

 вывел российское налоговое консультирование на международный уровень (CFE, AOTCA, Евразийская
конфедерация налоговых консультантов)



Наблюдательный 
совет во главе с 

Президентом Правление во главе 
с Председателем

Научно-
экспертный 

совет

Высший 
аттестационный 

совет
Аккредитационная

комиссия

Аккредитованные 
образовательные 

партнеры

Контрольно-
ревизионная 

комиссия

Наша команда

Представители ПНК в 
Общественных советах при 

ФНС и УФНС России



СТРУКТУРА 
Союза по организации деятельности консультантов по налогам и сборам 

«Палата налоговых консультантов»

● высший орган стратегического управления – Общее собрание членов Союза «ПНК» (проводится ежегодно)

● надзорный орган – Наблюдательный Совет во главе с Президентом

● постоянно действующий орган управления – Правление во главе с Председателем

● постоянно действующий исполнительный орган – директор

● структурные подразделения: Налоговое бюро, учебный центр, отдел формирования и ведения реестров, отдел

международного сотрудничества и др.

Общественные органы:

● Высший аттестационный совет

● Совет работодателей в сфере налогового консультирования

● Контрольно-ревизионная комиссия

● Научно-экспертный совет

https://palata-nk.ru/about/

https://palata-nk.ru/about/


ПРЕЗИДЕНТ - РУКОВОДИТЕЛЬ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА

Черник Дмитрий Георгиевич

член Общественного совета при ФНС России и УФНС России по г. 

Москве, д.э.н., профессор, действительный член РАЕН, заслуженный 

экономист РФ, государственный советник налоговой службы I ранга.

1990 - 1999 г. - начальник Государственной налоговой инспекции по г. 

Москве; 

1999 – 2001 г. – заместитель министра по налогам и сборам РФ; 

2001 – 2002 – директор Научно-исследовательского института развития 

налоговой системы; 

2002 – 2016 гг. – Президент ЗАО «МЦФЭР-консалтинг»;

С 2002 г. по настоящее время - Президент Палаты налоговых 

консультантов.

Надзорный орган - Наблюдательный совет
https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/nablyudatelny-sovet/

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/nablyudatelny-sovet/


Надзорный орган - Наблюдательный совет Союза «ПНК»

СОСТАВ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА СОЮЗА «ПНК»

Апрелев Константин Николаевич

Вице-президент Российской гильдии риелторов

Брызгалин Аркадий Викторович

Член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», член Высшего

аттестационного совета Союза «ПНК», основатель и руководитель группы

компаний «Налоги и Финансовое право», эксперт Экспертного совета

Областной думы Законодательного Собрания Свердловской области,

к.ю.н.

Зудин Василий Юрьевич

Заместитель директора АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-

кооперации», к.э.н., руководитель рабочей группы по вопросам

электронного документооборота при Торгово-Промышленной Палате РФ

Иоффе Михаил Яковлевич

Действительный член Российской Академии естественных наук,

профессор, Заслуженный деятель науки РФ, д.э.н.

Красильников Виктор Наумович

Действительный член Сената ВЭО России, заместитель председателя

Координационного совета Международного Союза экономистов, первый

вице-президент, академик Международной Академии менеджмента,

президент Международного Клуба менеджеров академик РАЕН, доктор

экономики и менеджмента, к.э.н.

Мамбеталиев Нурматбек Таджиевич

Начальник отдела налоговой политики департамента финансовой

политики Евразийской экономической комиссии

Мирзоев Гасан Борисович

Президент Гильдии российских адвокатов, ректор РУАН, президент Международной ассоциации

русскоязычных адвокатов, председатель Коллегии адвокатов «Московский юридический центр»,

адвокат

Нуралиев Борис Георгиевич

Директор ООО «1С», к.э.н.

Пансков Владимир Георгиевич

Действительный член РАЕН, профессор, д.э.н.

Пепеляев Сергей Геннадьевич

Член Высшего аттестационного совета Союза «ПНК», управляющий партнер «Пепеляев Групп»,

адвокат, к.ю.н.

Першеев Дмитрий Викторович

Председатель Совета директоров компании «Гарант»

Черников Валерий Васильевич

советник генерального директора компании «КонсультантПлюс», д.ю.н., профессор, заслуженный

юрист Российской Федерации

Штогрин Сергей Иванович

Аудитор Счетной палаты РФ



Правление Союза «ПНК»
https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/pravlenie/

Кучеров Илья Ильич

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ СОЮЗА «ПНК», 

РУКОВОДИТЕЛЬ НАУЧНО-ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА 

СОЮЗА «ПНК»

ЧЛЕН ВЫСШЕГО АТТЕСТАЦИОННОГО 

СОВЕТА СОЮЗА «ПНК»

аттестованный консультант по налогам и сборам

(квалификационный аттестат № 311 от 01.04.2002 г.), 

член Союза «ПНК», заместитель директора Института 

законодательства и сравнительного правоведения при 

Правительстве Российской Федерации, д.ю.н., профессор, 

заслуженный юрист РФ

ПОСТОЯННО ДЕЙСТВУЮЩИЙ ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ СОЮЗА «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/pravlenie/


Иоффе Татьяна Васильевна

Директор Союза «ПНК», член Союза «ПНК»

Бондаренко Ольга Анатольевна

Член Союза «ПНК», член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», к.ю.н., доцент, ведущий специалист консультационного центра «Ависта консалтинг», 

аттестованный аудитор

Герчикова Елена Александровна

Заместитель директора, руководитель Учебного центра Союза «ПНК»

Картошкин Александр Евгениевич

Член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», начальник юридического департамента «Атомик-Аудит»

Кучер Сергей Петрович

Член Союза «ПНК», председатель Общественного совета при УФНС по Владимирской области

Сандырев Геннадий Геннадьевич

Член Союза «ПНК», руководитель группы компаний «Налоги и право», сопредседатель регионального штаба ОНФ в Пермском крае, к.ю.н.

Успенский Михаил Алексеевич

Член Союза «ПНК», Заместитель председателя Общественного совета при УФНС России по городу Москве, Член Экспертного совета рабочей группы по 

законодательному регулированию криптовалют Госдумы ФС РФ

ЧЛЕНЫ ПРАВЛЕНИЯ СОЮЗА «ПНК»

О Правлении Союза «ПНК»



Научно-экспертный совет Союза «ПНК»
https://palata-nk.ru/nalogbyuro/ekspertnyy-sovet/

Члены НЭС – признанные в профессиональном сообществе эксперты с

многолетней практикой в областях юриспруденции, финансов, экономики,

налогообложения и собственно налогового консультирования

Задачи НЭС:

 обсуждение сложных и проблемных вопросов в сфере законодательства о налогах и сборах, смежных отраслей права и

судебной практики для формирования профессиональной позиции аттестованных налоговых консультантов – членов

Союза «ПНК»;

 мониторинг вопросов, поступающих в Союз «ПНК», в целях изучения потребностей рынка налогового консультирования;

 формирование базы разъяснений по сложным вопросам законодательства о налогах и сборах, смежных отраслей права и

судебной практики, которая может быть использована членами Союза «ПНК» в целях осуществления своей деятельности

по налоговому консультированию;

В настоящее время осуществляется работа по разработке нормативного регулирования налогового консультирования как

самостоятельного вида деятельности.

https://palata-nk.ru/nalogbyuro/ekspertnyy-sovet/


Руководители направлений:

 Ефремова Анна Алексеевна

Руководитель направления «Налогообложение»,

Руководитель Совета работодателей Союза «ПНК»

руководитель направления «Налогообложение» в Научно-

экспертном совете Союза «ПНК», руководитель Совета 

работодателей Союза «ПНК», советник генерального 

директора ООО «Р.О.С.экспертиза», аудитор, методолог 

российского бухгалтерского учета

 Сафонова Татьяна Юрьевна

Руководитель направления «Налогообложение в 

цифровой экономике»

Член Союза «ПНК», к.э.н., доцент, советник налоговой 

службы I ранга, партнер О2 Consulting, руководитель 

налоговой практики

 Савицкий Алексей Анатольевич

Руководитель направления «Налоговая экспертиза»

член Союза «ПНК», к.э.н., аудитор, юрист в области налогового 

права, член-корреспондент Российской академии естественных 

наук (РАЕН), вице-президент Союза Финансово-экономических 

судебных экспертов, доцент кафедры судебных экспертиз МГЮА 

им. О.Е. Кутафина

 Гудков Федор Андреевич

Руководитель направления «Налогообложение» 

член Союза «ПНК», руководитель отдела налогового и правового 

консалтинга АО «Центр бизнес-консалтинга и аудита»

Члены Научно-экспертного совета Союза «ПНК»

Кучеров Илья Ильич
Руководитель Научно-экспертного совета Союза «ПНК», 

Председатель Правления Союза «ПНК», член Высшего 

аттестационного совета Союза «ПНК», заместитель 

директора Института законодательства и сравнительного 

правоведения при Правительстве РФ, д.ю.н., профессор, 

заслуженный юрист РФ

Брызгалин Аркадий Викторович
Заместитель руководителя Научно-экспертного совета 

Союза «ПНК», член Высшего аттестационного совета Союза 

«ПНК», к.ю.н., основатель и руководитель Группы компаний 

«Налоги и финансовое право», член НКС АС по Уральскому 

округу



ЧЛЕНЫ НАУЧНО-ЭКСПЕРТНОГО СОВЕТА СОЮЗА «ПНК»

Акчурина Галина Маратовна
член Союза «ПНК», партнер департамента юридического и налогового
консультирования, КЕРТ

Артюх Алексей Андреевич
член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», партнер юридической
компании «TAXOLOGY»

Бондаренко Ольга Анатольевна
член Союза «ПНК», к.ю.н., ведущий специалист КЦ «Ависта консалтинг»,
аттестованный аудитор

Бурдина Анна Анатольевна
член Союза «ПНК», д.э.н., профессор, практикующий налоговый и
финансовый консультант

Вилькоцкая Ольга Яновна
член Союза «ПНК», практикующий налоговый консультант

Виноградова Ольга Александровна
член Союза «ПНК, независимый эксперт, государственный советник
Российской Федерации 2-го класса

Джаарбеков Станислав Маратович
член Союза «ПНК», эксперт по налогообложению, аудитор, юрист,
председатель экспертного совета Института развития современных
образовательных технологий, руководитель интернет-проекта Taxslov.ru

Загорулько Ирина Петровна
член Союза «ПНК», руководитель Налогового бюро Союза «ПНК»

Зарипов Вадим Маратович
член Союза «ПНК», руководитель аналитической службы юридической
компании «Пепеляев Групп»

Зудин Василий Юрьевич
Заместитель директора АНО «Центр компетенций по глобальной ИТ-
кооперации», к.э.н., руководитель рабочей группы по вопросам
электронного документооборота при ТПП РФ

Картошкин Александр Евгениевич
член Союза «ПНК», практикующий юрист, налоговый консультант

Кузнецова Юлия Адамовна
член Союза «ПНК», главный налоговый консультант компании Tax&Legal Management

Лапина Ольга Гелиевна
член Союза «ПНК», советник государственной гражданской службы РФ 2 класса, к.э.н., советник
заместителя Руководителя ФНС России

Медведев Александр Николаевич
член Союза «ПНК», к.э.н., аудитор, генеральный директор ООО «Аудит БТ»

Мучараева Оксана Ризвановна
Член Союза «ПНК», президент АНО поддержки предпринимательства «Объединенный Медиативный
Центр», государственный советник Российской Федерации 3 класса, в 2018-2023 г.г. – заместитель
начальника Управления обеспечения процедур банкротства ФНС России

Рабинович Альмин Моисеевич
член Союза «ПНК», к.и.н., руководитель Управления бухгалтерского и налогового консалтинга,
ФинЭкспертиза

Роганова Екатерина Анатольевна
Член Союза «ПНК», член Общественного совета при ФНС России, руководитель рабочей группы по
отраслевым проектам ФНС, исполнительный директор Ассоциации Добросовестных
налогоплательщиков «РАДО»

Савин Ярослав Геннадьевич
член Союза «ПНК», основатель и руководитель Центра taxCOACH, юрист, экономист, преподаватель
программы МВА

Сасов Константин Анатольевич
член Союза «ПНК», к.ю.н., адвокат, ведущий юрист юридической компании «Пепеляев групп»

Тимофеев Евгений Вячеславович
член Союза «ПНК», адвокат, управляющий партнер «Залесов, Тимофеев, Гусев и партнеры»

Щекин Денис Михайлович
Управляющий партнер юридической фирмы «Щекин и Партнеры», к.ю.н., доцент кафедры
финансового права юридического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, член Экспертного совета
при ФНС России по развитию и совершенствованию системы налогового мониторинга

Состав Научно-экспертного совета Союза «ПНК»



Высший аттестационный совет Союза «ПНК»

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/vysshiy-attestatsionnyy-sovet/

СОСТАВ ВЫСШЕГО АТТЕСТАЦИОННОГО СОВЕТА

Кучеров Илья Ильич

Председатель Правления Союза «ПНК», 
руководитель Научно-экспертного совета 
Союза «ПНК», заместитель директора 
Института законодательства и сравнительного 
правоведения при Правительстве Российской 
Федерации, д.ю.н., профессор, заслуженный 
юрист РФ

Брызгалин Аркадий Викторович

член Наблюдательного совета Союза 
«ПНК», заместитель руководителя 
Научно-экспертного совета Союза 
«ПНК», к.ю.н., основатель и 
руководитель Группы компаний 
«Налоги и финансовое право», член 
НКС АС по Уральскому округу

Пепеляев Сергей Геннадьевич

член Наблюдательного совета Союза 
«ПНК», управляющий партнер «Пепеляев 
групп», к.э.н., член Правления Российского 
союза промышленников и 
предпринимателей (РСПП), член Совета по 
совершенствованию третейского 
разбирательства

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/vysshiy-attestatsionnyy-sovet/


Контрольно-ревизионная комиссия Союза «ПНК»
https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/kontrolno-revizionnaya-komissiya/

СОСТАВ КОНТРОЛЬНО-РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

Скопенко Светлана Михайловна
член Союза «ПНК», практикующий 
налоговый консультант

Мигунова Анджелина Игорьевна
член Союза «ПНК», практикующий 
налоговый консультант, секретарь 
Общественного совета при УФНС 
России по Московской области, 
генеральный директор ООО «Фирма 
«Аудитор»

Вилькоцкая Ольга Яновна 
член Союза «ПНК», 
практикующий налоговый 
консультант

Принимает участие в формировании отчетности 
для налоговых органов и органов юстиции РФ

https://palata-nk.ru/about/organy-upravleniya/kontrolno-revizionnaya-komissiya/


13 декабря 2024 года

Общее собрание членов Союза «ПНК»

Деловая часть + фуршет

Предварительная регистрация обязательна!

https://palata-nk.ru/events/obshchee-sobranie-chlenov-soyuza-pnk-2024/

https://palata-nk.ru/events/obshchee-sobranie-chlenov-soyuza-pnk-2024/


Если у вас возникли вопросы или предложения:

Телефон:

+7 495 380-41-61

+7 903 795-86-11

+7 903 130-05-74

Адрес: 105064, Москва, Покровский бульвар, дом 4/17, строение 3

director@palata-nk.ru

dpo@palata-nk.ru

https://palata-nk.ru/

https://edu.palata-nk.ru/

https://vk.com/palatank

Мы открыты к сотрудничеству и развитию новых проектов! 

Ни одно Ваше обращение не останется без внимания

mailto:director@palata-nk.ru
mailto:dpo@palata-nk.ru
https://palata-nk.ru/
https://edu.palata-nk.ru/
https://vk.com/palatank

